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gere Kosten. Was ist notig, um all das
zu erreichen? Jede Werkstatt ist an-
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der Strategie lhres Unternehmens ab.
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Teamorientierte Arbeitsweise

Veranderungen fuhren nur dann zu Verbesserungen, wenn sie vom gesamten
Team getragen werden. Dies kbnnen Sie erreichen, indem Sie die Mitarbeiter von
Anfang an einbeziehen. Lassen Sie jeden Mitarbeiter I[deen flr Verbesserungen
einbringen.
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Konstruktiven Input geben

Ob Sie Schaltschranke fUr externe Kunden oder fur Ihre interne Konstruktionsab-
teilung konstruieren - ein reibungsloser Prozess hangt von einer klaren Kommuni-
kation und einer prazisen Planung ab. Um diese zu gewahrleisten, sollten Sie sich
gemeinsam mit den Ingenieuren an einen Tisch setzen und lhre Anforderungen
prazise formulieren. Hierbei kann es sich beispielsweise um eine detaillierte 3D-

Wege

zur Optimierung lhres Schaltschrankbaus

Zeichnung und eine umfassende Verdrahtungsliste handeln. Nicht nur Ihr Team,
sondern auch |hre Kunden profitieren von diesem Ansatz. Eine verbesserte Zu-
sammenarbeit mit den Ingenieuren fuhrt zu kurzeren Vorlaufzeiten, niedrigeren
Kosten und einem geringeren Fehlerpotenzial. Setzen Sie auf eine konstruktive
Zusammenarbeit.
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Vereinfachen Sie die Arbeitsvorbereitung

Arbeitsvorbereitung bezeichnet die Planung von Arbeitsprozessen, nicht jedoch
die eigentliche Ausfihrung. Bestellvorgange beispielsweise sollten in der Logistik-
abteilung angesiedelt werden. Hier gilt es, die Arbeitsvorbereitung auf das We-
sentliche zu reduzieren und unndétige Schritte zu eliminieren.
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Segmentieren Sie die Prozessschritte

Der Schaltschrankbau durchlauft diverse Arbeitsschritte, beispielsweise die Lo-
gistik, mechanische Bearbeitung, Montage der Einzelteile und Verdrahtung. In
vielen Fertigungshallen wird jedoch ein und derselbe Mitarbeiter fur alle Schritte
eingesetzt, die an einem einzigen Ort durchgefuhrt werden. Um diesen Prozess zu
optimieren, empfiehlt es sich, jeden Arbeitsschritt in einen eigenen Bereich auszu-
lagern.

Wege
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Dieser Ansatz bietet zahlreiche Vorteile, beispielsweise die Moglichkeit, das Know-
how eines Mitarbeiters gezielt fur eine Aufgabe einzusetzen und den Prozess ef-
fektiver zu planen und zu steuern. Das kann die Logistikkosten senken und die
Anzahl der Zwischenlager reduzieren. Ferner ermoglicht die Trennung der einzel-
nen Schritte eine bessere Standardisierung und Automatisierung des Prozesses,
wodurch er flexibler und anpassungsfahiger an sich andernde Geschaftsanforde-
rungen wird. Dieser Ansatz fuhrt schlieBlich zu transparenten und niedrigeren Kos-
ten. Das ermoglicht es Unternehmen, langfristig wettbewerbsfahig zu bleiben und
florieren zu konnen.
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Einen reibungslosen Ablauf sicherstellen

Als nachster Schritt erfolgt die Einteilung des Arbeitsplatzes entsprechend den
einzelnen Phasen des Produktionsprozesses. Dabei ist ein reibungsloser Ablauf
entscheidend. Teilen Sie die verschiedenen Prozessschritte so auf, dass das Pro-
dukt auf jedem Schritt bewegt werden kann.

Wege
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Das System sollte so gestaltet sein, dass Sie sich ungehindert und mit moglichst
wenig Transportaufwand bewegen konnen. Bei einem guten Arbeitsfluss be-
stimmt der Prozess das Layout der Werkshalle: Logistik Eingang -> Mechanische
Bearbeitung -> Infrastrukturteile -> Komponententeile -> Verkabelung -> Prufung
-> Kundenabnahme -> Logistik Ausgang -> After Sales.
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Aufraumen des Arbeitsbereichs

Am Ende des Arbeitstages ist das Aufraumen des Arbeitsbereichs ein entschei-
dender Aspekt fur die Optimierung der Effizienz des Arbeitsumfelds. Dazu ist es
wichtig, dass fUr jede Phase nur die wichtigsten Werkzeuge, Materialien und Infor-
mationen zur Verfugung stehen und sonst nichts.

Die folgende Ubersicht kann als niitzlicher Leitfaden dienen, um dieses Ziel zu er-
reichen: Der erste Schritt ist das Sortieren und Entfernen von Dingen, die fur den
Arbeitsprozess nicht notwendig sind. Danach werden die benotigten Werkzeuge
und Materialien geordnet und einfach zuganglich aufoewahrt. Der nachste Schritt
besteht darin, den Arbeitsbereich sorgfaltig zu reinigen und alles zu entfernen,
was den Arbeitsprozess behindern konnte. Die Festlegung eines standardisierten
Prozesses beinhaltet die Schaffung einer konsistenten und wiederholbaren Routi-
ne, die sicherstellt, dass der Arbeitsbereich stets sauber und organisiert ist.

Wege
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Zur Systematisierung des Prozesses gehort es schlie3lich, die Reinigungsroutine
in den gesamten Arbeitsprozess zu integrieren. So wird sie zu einem naturlichen
und automatischen Bestandteil der taglichen Routine. Mit diesen Schritten kbnnen
Unternehmen sicherstellen, dass ihre Arbeitsbereiche stets sauber, organisiert und
fUr maximale Effizienz optimiert sind.

Mit anderen Worten: Entfernen Sie alles, was Sie nicht brauchen, geben Sie allem
einen festen Platz und fuhren Sie all dies nach einem festen Verfahren regelmaBig
durch.
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Struktur und Ordnung bewahren

Es ist von groBer Bedeutung, dass jeder in der Werkstatt stets genau weil3, wo
sich jedes einzelne Produkt befindet und welche Funktion es hat. Hierbei sollten
das ,Wer?“, ,Was?*, ,Wo?“ und ,Wann?* jedes Produkts und jeder Komponente
fur alle Beteliligten klar erkennbar sein. Eine Moglichkeit, dies sicherzustellen, ist
beispielsweise die Anbringung eines gut sichtbaren Hinweisschildes.
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Ergonomie verbessern

Die funktionelle Gestaltung einer Werkstatt kann auch Nachteile haben: Die Pro-
dukte werden haufiger bewegt. Der Transport in der Werkshalle erfordert daher
besondere Aufmerksamkeit. Ein wichtiger Grundsatz sollte es sein, schweres He-
ben so weit wie moglich zu vermeiden. Das hei3t: nicht mehr als 23 kg und nicht
regelmaBig. Denken Sie daran, dass Kollegen, die sich gegenseitig beim Heben
unterstutzen, nicht am Arbeitsplatz verfugbar sind. Deshalb gibt es effektivere LoO-
sungen fur den Transport schwerer Schaltschranke.

Wege
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Auf das Drucken verzichten

Durch eine vollstandige Automatisierung mechanischer Ablaufe konnen Sie Ihre
Arbeit schneller und flexibler erledigen. Mit modernen CNC-Maschinen erhalten
Sie nur das, was Sie wirklich benotigen, besonders wenn alle Informationen von
der Planung uber die Produktion bis zur Lieferung und Wartung digitalisiert sind.
Genau deshalb sollten Sie in Betracht ziehen, auf das Drucken so weit wie mog-
lich zu verzichten.

Wege
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Aber dafir muss die Elektrokonstruktion des Schaltschranks digitalisiert werden,
einschlieBlich der Erstellung eines 3D-Modells. Daflr ist die Standardisierung ver-
schiedener Produkte oder Projekte notwendig. Wenn Sie fur verschiedene Kun-
den arbeiten, konnen Sie sich auf eine Standardisierungsvorlage fur jeden Kunden
einigen. Sie konnen auch uberlegen, mechanische Arbeiten an den Lieferanten
lhrer Schaltschranke zu Ubergeben.
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Bedarfsorientierte Produktion

Durch eine verbesserte Planbarkeit der Produktion kdnnen Sie nicht nur Zeit und
Ressourcen sparen, sondern auch eine effizientere Zusammenarbeit mit Ihren
Lieferanten erreichen. Wenn Sie im Vorfeld wissen, welche Teile zu welchem Zeit-
punkt bendtigt werden, konnen Sie mit Ihren Lieferanten eine Lieferung just-in-
time vereinbaren. So bendtigen Sie kaum noch Lagerbestande und sparen Platz
und Kosten ein.

Wege
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Dies fuhrt zu einer Reduzierung der Lagerhaltungskosten und einer Verbesse-
rung der Cashflow-Situation des Unternehmens. Zudem vermeiden Sie so un-
notige Wartezeiten und verringern das Risiko von veralteten oder beschadigten
Materialien, da die gelieferten Teile stets aktuell und in einwandfreiem Zustand
sind. Letztendlich fuhrt der Wegfall von Lagerbestanden zu einer effizienteren und
kosteneffektiveren Produktion, die es Inrem Unternehmen ermaoglicht, flexibler auf
Marktanforderungen zu reagieren und sich langfristig im Wettbewerb zu behaup-
ten.
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